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外部因素 

 

1.地理位置：位於高山地
區。群山溪流環繞，生
態資源豐富。 

  屬於原住民(布農族)部
落，原住民文化豐富。 

2.學校規模：國小部有 6
班，幼兒園 1班，屬偏
遠學校，全校學生人數
87人。 

3.硬體設備：學校校舍經
過 921重建，校舍煥然
一新；軟硬體設備充
足。 

4.師資：人事安定，教師
教學經驗豐富，且多為
在地人，行動力與適應
力強，極富教育熱忱。 

5.行政人員：人事穩定，
行政經驗豐富，人數少
，處室溝通容易，大部
分為原住民籍教師。 

6.學生狀況：個性純樸，
活潑好動，體能佳，生
活環境單純，受負面影
響小，喜歡從事戶外活
動。 

7.家長配合：學校家長互
動佳，學校活動參與度
高，對學校辦學非常信
任。 

8.社區：生活型態相似，
人口單純。教會是居民
的信仰中心，具動員力
及凝聚力。 

1.地理位置：交通不便，
接駁不易，交通成本
高，離鄉鎮中心遠，且
每逢颱風侵襲，交通易
中斷。 

2.學校規模：學生少，互
動機會少，缺乏競爭力
及讀書氛圍。 

  學校人員編制少，行政
人力吃緊，一人須身兼
多職。 

3.硬體設備：舊有校舍與
新建校舍不搭配，校舍
空間規劃不足，具重建
至今約 20年，開始需
要修繕與改建。 

4.師資：專業科目專長師
資不足，教師均需兼任
行政工作，影響課發與
研究。 

5.行政人員：編制不足，
教師須兼辦相當多之行
政工作。 

6.學生狀況：文化刺激小
，讀書風氣差，定性差
，自我學習能力不足，
低成就造成學習意願低
。 

7.家長配合：社經地位
低；忙於生計較少參與
校務推動；較難指導學
生的學習。 

8.社區：就業機會少，酗
酒習慣尚濃，青壯年人
口持續外流，社區較封
閉進步慢。 

機會-O SO策略 WO策略 

1.地理位置：資訊網路及
行動學習，彌補地理位
置偏遠劣勢。 

1. 印製學生好學手冊，融
合語文、閱讀等課程，讓
學生達到指定之學習目

1.舉辦學校校訂課程的教

師進修。 
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  提倡鄉土教育，提昇人
文素養及深耕在地。 

2.學校規模：發展混齡教
學及發揮小班教學的精
神。 

3.硬體設備：布農風貌的
校舍配合現代化的設
施；可透過網路與世界
接軌；視聽媒體使用方
便。 

4.師資：師資多元化，可互
相觀摩學習。進修機會
日益增多。 

5.行政人員：教師有機會
學習各處行政業務，與
鄰近學校發展策略聯盟
，相互支援。 

6.學生狀況：多元適性的
教學可造就多樣性的人
才，學生個性純樸，可塑
性高，班級人數約 

  10 人左右，較易兼顧孩
子的個別需求。 

7.家長配合：辦理親職教
育講座，親師聯誼與成
長團體，鼓勵家長走入
班級。借家長會力量，協
助班級成長。 

8.社區：社區暨學校聯合
運動會與基層文化活動辦
理成功，引進社區總體營
造觀念現社區獨特風貌 

標。 

2.成立教師專業學習社

群，彼此教學相長。 

3.購置教師專業書籍，鼓

勵閱讀，並強化專業對

話，強化經驗的傳承與交

流。 
4.制定教師行動研究的獎
勵辦法。 
5.行政工作建立系統化之
流程與完善的交接制度，以
便經驗傳承。 
6.教訓輔各部門重新劃分職
務，達成組織再造，並力求
卓越。 

7.積極申請教育處各項計

畫，規劃硬體設施及修繕。 

2.利用網路或教師相關會

議宣導教育政策。 
3.利用家長大會、親職教
育講座或校慶活動學校日
辦理政策說明會。 
4.主動出擊做好與社區聯
繫工作，達成「學校社區化」
之目標。 
5.透過班親會及家長會爭

取各方援。 

6.整合地方資源，改善教學

品質。 
7.收取場地租借費用，增加
財源。 

威脅-T ST策略 WT策略 

1.地理位置：天然災害常
造成道路中斷及財物損
失。 

2.學校規模：學生人數逐
年減少，影響競爭力，
學生來源較單一，需拓
展生源，代理教師人數
逐年遞增。 

3.硬體設備：教室空間使
用已達飽和；增設國幼

1.建立並突顯本校特色，增
加或維持本校規模。 
2.積極透過學校與家長會

辦理之活動，導正家長對

孩子之教養態度 

3.規畫多元且適性發展之

全人教育課程方針。 
4.規劃或參加縣府辦理之
研習課程，全面提升教師
之輔導專業知能。 

1.利用教會、社區發展協

會之資源，發展文化巡

禮及戶外活動。 

2.提供親職教育機會(研習

及通訊之宣導)。 

3.暢通親師溝通管道，加

強辦理親師教育。 
 



SO策略：以學校內部的優勢來掌握外部的機會。 

WO策略：利用學校外部的機會來改善內部的劣勢。 

ST策略：使用學校內部的優勢來避免或降低外部威脅的衝擊。 

WT策略：降低學校內部的劣勢與避開外部的威脅。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

班後，教室空間更為不
足，即將步入汰換時
間，設備需要修繕與改
建。 

4.師資：教師身兼多項行
政工作，影響教學效能
，學校偏遠，發展特色
專業師資聘請不易。 

5.行政人員：行政工作繁
重，教師行政大逃亡，
教師成長動力因人而異
，激勵因素不足。 

6.學生狀況：單親家庭問
題多 

  個別差異相差甚大，外
來文化(或媒體)帶來不
良影響，家庭無法給予
有力的支持。 

7.家長配合：單親家庭與
隔代教養家庭無法積極
參與學校活動，家長教
育觀念薄弱，居於知識
經濟體系中的劣勢。 

8.社區：務農與失業者居
多，社會資源（經費）貧
瘠，不利協助校務。 

5.積極推動學校教師進修，

強化參與意願，型塑學習型

組織。 
6.藉由家庭訪問、班親會
及學校活動，增加學校和
教師、家長間之對話，凝
聚共識。 
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